
EXPERTS El Punt Avui aplega empresaris
i investigadors per meditar sobre com la
investigaci6 es trad ueix en coneixement
~til per a la societat B.a~E La formaci6 de
les persones i el substrat cultural del pais,
condicions inexcusables per evolucionar

E. Garcla / M. Moreno
BARCELONA

Una cosa ~s el conserls re-
t6ric que afh~a que nine-
vat i generar coneixement
d’alt nivall ~s una activitat
crucial, i una altra ~s deft-
nir de quina manera es
transpo~a el coneixe-
ment generat ales univer-
sitars fins a les empreses
que l~an de disseminar al
conjunt de la societat. Per
mirar de tra0ar camins
transitables entre els dos
~q~bits, sis experts es van
ap]egar, convocats per E1
Punt Avui i Televisi5 de
Girona, sota els auspicis
del Banc Sabadell, a l~otel
Espanya de Barcelona, en
una conversa moderada
per Lluis MarCinez, direc-
tor adjunt del diari. Les
seves aportacions van de-
mostrar que han de con-
fluir diversos factors, m~s
en]]h del paper de l’admi-
nistraci6 o d’un fman~m
ment valent. A l’hora de
donar SOl, ida als projec-
tes, cal abordar tamb~ as-
pectes com la eapacitat de
formar personal vers/~tfl,
configurar equips eohesio-
nats i, molt important,
instil-lac en la soeietat una
eultura que valori i exigei-
xi la difusi6 d’aquest co-
neixement.

La eombinaei6 araideak
investigadors, docents i
empresm~s, en algun cas
bacrejant m~s d’una con-
diN6. Tots sis van mostrar

unanimitat davant la pri-
mere qtiesti6 sobre la rela-
ci5 actual entre els centres
de coneixemant, "i no sols
les universitats", com molt
b~ pun~ualitzava Manel
CascallS, director general
deVCN Biosciences, il’em-
presa: s’est~t millorant, pe-
r5 hi ha barreres que no
s’han franquejat.

"Hi hauria d~aver per-
meabilitat absaluta entre
els dos/tmbits de recerea,
amb intereanvi de profes-

La necessitat de
reinventar-se ha
estat un efecte
positiu de la crisi

sionals i professors en una
banda i en l’altra", indica
Xavier Ferr~s, que, entre
altres responsabilitats, 6s
deg~ a la Facultat d’Econo-
mia de la Universitat de
Vic. La persist6ncia de les
distb~ncies es podria liqui-
dar, a parer de Montserrat
Vendrell, directorageneral
de Biocat, pensant m6s en
La formaci6 dels professio-
nals i en la manera "com
alineem les estrat~gies de
fui~r d’aquests professio-
nals basant-nos en les de-
mm~des del mercat", men-
tre que Silvia Carrasco, ex-
perta en competitivitat de
]’Institut de Ci~ncies FotS-
niques (Icfo), afegeix que
els prograrnes de col-]abo-

raci6 entre els centres de
coneixement i les empre-
ses reclamen temps ’(per
crear confian~a". Tot ple-
gates podria sintetitzar en
la tesi de Carles Puente, di-
rector de Fractus: "M6s
que parlar d’institucions,
haurlem de pac]ar de per-
sones, tot i que els diners i
la cultara financera tamb6
hi tenen un pes."

Referents forans
Emmirallai~se en un bon
model pot ajudar a assohi’
l’excel-l~ncia i, en aquest

sentit, tots els reunits a
l’hotel Espanya van es-
mentar paisos dels quals
Catalunya podria apren-
dre, perqu~, com subrat-
1lava Fe~v~s, cal "elevar el
discure" no ja per parlar de
re]acions entre universi-
tat i empresa, "sin6 de
competitivitat del pals".
L’expert especificava, pe-
r6, que el que cal 6s imitar
el que fan "i no necess~-
riament el que diuen que
fan". Els Estats Units en
van set, per ]’acadbmic de
la Urdversitat de Vic,

Fer visible I’emprenedoria arreu

EIs participants en la conversa
reconeixien de manera unbni-
rne la necessitat d’un canvi
cultural per fer de I’ernprene-
doria un exernple a seguir."Cal
que esvalori lagent quefa
ernpresa,que es conegui corn
es fa i que es desrnitifiqui.Que
es vegi que crear ernpreses ~s
una feina corn una altra, i que
hi ha recursos, instrurnents,
sisternes de finan~:arnent i
inversors que estan buscant

projectes en els quals invertir. I
tot aix5 donar-ho a conbixer i
treballar-ho des dela base",
explicava Caries Puente, que
quan deia"des de la base"es
referia als infants a les escoles.
"El rn~n de la innovacib, de les
persones que fan recerca,t~
molt poca visibilitat", es quei-
xava Conxa Oliu,que derna-
nava la complicitat dels mit-
jans de cornunicacib per cap-
girar la situacib.
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EIs participants en la conversa

l’exemple perfecte: ’~TeSri-
cament, no hi ha polit~ca
industrial, per5 pensem
en la gran quantitat de re-
cursos que hi ha a disposi-
ci5 de l’empresa per fer
desenvolupament indus-
trial d’alt nivell o de molt
alt risc." E1 mateix interns
per dotar de recursos els
projectes es repeteix en
tots els casos d’~xit: Corea
delSud, Fi~fi~mdia, Israel...
I molt m~s a prop, insis-
tei~ FerrY, al Pais Basc,
que "~s un ecosistema
novador de planer nivell,

amb unavisi5 molt finalis-
ta, molt industrialista, que
crea llocs de treball soste-
hibles", va afimna~’Ferr&s.

Calen, doncs, canvis de
p~radigma. Vendrell opi-
nava que els paisos ideals
"tenen en comti una estra-
t~gia de pals, de dalt a baix
i sosti~guda en el temps,
alinear una s~rie d’incen-
tius perqu~ les coses pas-
sin". Manel Cascall5 intro-
dffia encara una nova di-
mensiS: ’Tot plegat surt
del substrat que tenim en
]a societat i de com esth

Xavier Ferr&s
EXPERT EN COMPETITIVITAT
Deg& de la Facultat d’Empresa de la
Universitat de Vic, va ser director lie
desenvolupament empresarial del
Cidem. Dirigeix el Centre d’lnnova-
cib Empresarial de I’Ag~ncia Catala-
na de Competitivitat.

~A difer~ncia dels grans
ecosistemes innovadors, no
tenim un circuit financer
de risc perqu~ una idea
innovadora arribi al mercat~

Montserrat Vendrell
DIRECTORA GENERAL DE BIOCAT
Directora general del Parc Cientific
de Barcelona, on ja havia ocupat
altres c&rrecs, corn el de directora
cientffica. Tamb~ pilota Biocat, Fen-
titat que irnpulsa I’anornenada bio-
regis catalana.

lIUn dels reptes ~s formar
professionals alineant les
estrat~gies de futur d’aquests
professionals d’acord arab
les demandes del mercat~

Conxa Oliu
DIRECTORA GENERAL BANC SABADELL
PROFESSIONAL I START-UPS
Entre altres responsabilitats,
pa de donar suport financer a pro-
grarnes d’acornpanyament persona-
litzat a ’start-ups’ per impulsar-ne
I’enlairament i el negoci.

~Hem de posar fi a I’estigma
de I’empresari, que durant
molt de temps ha estat el
dolent de la pel.licula; fer
empresa 6s crear riquesaf~

Silvia Carrasco

Responsable del departament de
transfer~ncia de coneixement i
de tecnolosia de I’lnstitut de Ci~n-
cies Fotbniques (Icfo). Tarnb~ 
d’enlla£; de la plataforma europea
Photonics 21.

~La captaci6 de recursos ~s
molt competitiva: un equip
emprenedor amb una bona
idea troba [ons per posar-la en
marxa, per(b triga massa i perd
temps i energia pel camif~

Manel Cascall6
DIRECTOR GENERAL VCN BIOSCIENCES
Va fundar la seva empresa junta-
merit arab dos investigadors rn~s de
I’lnstitut Catal~ d’Oncologia-ldibell.
El 2010 va guanyar el premi Bioem-
prenedor XXl al millor pla de negoci
en ci~ncies de la vida.

~La universitat no pot saber
qu~ passar& d’aqd a 20 anys,
per6 si que li podem exigir que
eduqui esperits critics i que els
estudiants puguin reflexionar
sobre el m6n en qu6 viuen~f

Caries Puente
FUNDADOR I DIR. CIENTiFIC FRACTUS
Des de la seva activitat corn a profes-
sor a la UPC, va crear la seva cornpa-
nyia corn a ’spin-off’ sorgida en aque-
Ila universitat. Finalista el 2014 del
prerni Inventor Europeu arnb la seva
teaeologia d’antenes fractals.

i~Fomentar I’emprenedoria
~s positiu no Linicament per a
aquells que han de crear les
empreses, sin6 per a aquells
que han de treballar en
aquestes mateixes empreses~
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